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1 ¿Cómo  
ha sido 2019?

DIANA DE MIGUEL/CARLOS LIPÚZCOA/ 
MARIALUZ VICONDOA 
Pamplona

 

Factores internacionales como el ‘brexit’ y las 
políticas arancelarias de EEUU han planeado 
durante 2019 y lo seguirán haciendo en el año 
que empieza. Han provocado una incerti-
dumbre que no ha impedido que 2019 haya si-
do, con excepciones, positivos. Como tampo-
co ha frenado las expectativas de crecimiento, 
inversiones y de creación de empleo que se 
prevé para 2020. Por supuesto, nunca el aire 

sopla a favor de todos y sectores como el co-
mercio o los autónomos vislumbran nubarro-
nes a la vuelta de la esquina. Pero sí que puede 
decirse que 2020 será un año que estará mar-
cado, además, por la transformación digital, 
de la que nadie puede escapar, y la energética, 
que favorece a algunos sectores especialmen-
te, como el de renovables.  

Así se desprende de de las opiniones de ca-
si un centenar de personas representante del 
mundo económico y empresarial de Navarra 
a quienes, un año más, Diario de Navarra  les 
ha preguntado por el ejercicio que queda 

atrás y por el que llega. Las respuestas que-
dan recogidas en este suplemento que ofrece 
las contestaciones a las preguntas que el pe-
riódico les ha planteado. 

En lo que sí hay una unanimidad  total es en 
la carta a los Reyes Magos, dirigida a los Go-
biernos, tanto foral como nacional. Menos im-
puestos; estabilidad para poder invertir; se-
guridad jurídica, es decir, saber con qué car-
tas se juega y no cambiar las normas a mitad 
de la partida; llegar a acuerdo para formar go-
bierno; y demandas tan sencillas y complica-
das, como sensatez y coherencia.

La transformación digital y la energética 
marcarán un año, en general, de crecimiento
Así se desprende  
de las opiniones de casi un 
centenar de representantes 
de la economía  
y empresa navarra

1 UUN AÑO POSITIVO. En general, para la mayo-
ría de las empresas ha sido un año positivo, con 
crecimientos en actividad, aunque algunos hayan 
sido “crecimientos moderados” 
 
2 BBREXIT Y OTRAS AMENAZAS. El incremento 
del negocio se ha producido a pesar de que la in-
certidumbre por los interrogantes internaciona-
les, como el ‘brexit’ y las políticas proteccionistas 
americanas, han planeado durante el ejercicio. 
 
3  . LA FUERZA DE LA INTERNACIONALIZA-
CIÓN. La exportación sigue siendo un factor fun-
damental en algunas empresas (Irumold, 
Liebherr, Azkoyen, Jofemar...), aunque no lo han 
resaltado tanto como en los peores años de la cri-
sis cuando se convirtió en la tabla de salvación.  
 
4   RREACTIVACIÓN DE LAS RENOVABLES.  El 
mercado nacional también ha influido en el au-
mento del negocio, especialmente, en el mercado 
de las energías renovables, donde la reactivación 
de la actividad local, después de años de parálisis, 
marca una nueva etapa del sector 
 
5   TTRANSICIÓN ENERGÉTICA. La transición 
energética y el desarrollo del coche eléctrico (In-
geteam) afecta a las empresas de energías reno-
vables, de automoción y también a empresas de-
dicadas al sector del cartón (Tiruña), beneficiado 
por la reducción de la utilización del plástico 
 
6  LLAS EMPRESAS INVIERTEN. Las empresas 
han invertido o bien han anunciado inversiones 
para próximos años. Es el caso de Volkswagen 
Navarra, Magnesitas Navarras, Estellaprint, Cin-
fa... 
 
7   CCREACIÓN DE EMPLEO. Hay sectores en los 
que se han creado puestos de trabajo, incluso en 
la construcción, como es el caso de ACR con 100 
nuevos empleos netos.

2 Expectativas  
para 2020
1  HHABRÁ CRECIMIENTO.  A pesar de la incerti-
dumbre, la mayoría de las empresas prevé creci-
miento de su negocio para 2020 
 
2  HHABRÁ CREACIÓN DE EMPLEO. Las empresas 
en general, algunas más y otras menos, prevén crear 
empleo. La excepción la protagoniza el comercio lo-
cal, arañado por el electrónico 
 
3    DIFÍCIL ENCONTRAR TRABAJADORES ESPE-
CIALIZADOS. Unido a lo anterior, un problema aña-
dido que viene produciéndose en los últimos años es 
el de encontrar suficientes trabajadores y con un 
perfil adecuado a las necesidades de las empresas. 
El empleo que se pide es especializado y de alta cua-
lificación, como ocurre en dasNano y en las empre-
sas de biofarma, BSH… La firma de electrodomésti-
cos lamenta la “brecha” entre la oferta y demanda 
en el mercado laboral). 
 
4  AALTA PRODUCCIÓN DE VOLKSWAGEN.  Una 
empresa motor en Navarra, como Volkswagen,  tiene 
previsto un alto programa de producción en 2020, 
con lo que supone también para el sector. 
 
5 FALTA DE TRABAJADORES EN TRANSPORTE. 
El transporte sufre, además de la falta de empleo 
especializado, la fata de relevo generacional en sus 
empresas 
 
6  LLA CONSTRUCCION CRECERÁ. La construc-
ción, aunque sin lanzar campanas al vuelo, prevé 
crecimiento para 2020. 
 
7  NNEGATIVO PARA LOS AUTÓNOMOS. No todos 
los consultados han expresado buenas previsiones 
para 2020. Es el caso de los autónomos, para quie-
nes el año que viene será negativo para el empleo; 
para Isringhausen  (antigua Asientos Esteban),  
 
8  LLA OBLIGADA TRANSFORMACIÓN DIGITAL. La 
transformación digital, como amenaza o como opor-
tunidad, es una obligación para cualquiera empresa 
industrial, banca, comercio, agroalimentario... 

3 Peticiones  
a los gobiernos
1  MMEJORAR LA FISCALIDAD. Una fiscalidad 
más favorecedora, con una reducción de impues-
tos, es la demanda que más unanimidad suscita 
entre las empresas. Reclaman utilizar el régimen 
foral para favorecer la empresa navarra 
 
2  SSEGURIDAD JURÍDICA. Seguridad jurídica en 
la  normativa es otra de las peticiones que las em-
presas lanzan a lo políticos. Una demanda espe-
cialmente importante para mercados regulados 
como los que afectan a la energía renovable y los 
medicamentos. 
 
3  EESTABILIDAD PARA INVERTIR. Estabilidad 
en el gobierno para dar confianza para que las 
empresas inviertan. 
 
4  AACUERDOS PARA FORMAR GOBIERNO. 
Una petición generalizada entre los consultados 
ha sido que los políticos lleguen a acuerdos y que 
puedan formar gobierno 
 
5  AAPOYO A LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA. 
Apoyo y fomento en la transición energética hacia 
un sistema menos contaminante, así como una 
mejora en la eficiencia energética 
 
6 CONTROL DEL GASTO. No al aumento del 
gasto. Dicho de otro modo, control en el gasto pú-
blico o no gastar lo que no se tiene 
  
7  AAPOYO A LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL. 
Adopción de medidas contra la desaceleración y 
apoyo a la transformación digital. 
 
8  FFOMENTO DEL COCHE ELÉCTRICO. Apoyo 
para fomentar el coche eléctrico y la renovación 
del parque automovilístico 
 
9 IIMPULSO A LA FORMACIÓN PROFESIONAL. 
Fomento de la formación profesional
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previsión de crecimiento 
 2019 2020 
España  2,1 1,8  
Navarra            2,0/2,7                2,3/1,8
CONSENSO   DE  
LOS   ANALISTAS 
Continúa la desaceleración 
económica en 2020    

expectativas  para navarra

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

3,7
4,1

3,6

0,9

0,2

-0,8

-3,0
-1,4

1,4

3,8 PREVISIONES

Fuentes: Gobiernos
de Navarra y de España

Fuente:
INE

Bonanza
pre crisis Recuperación

Crisis y doble
recesión

2,9

1,8
2,1

2,4
2,9

-3,8

4,1

3,4
2,0

-3,9

0,7

NAVARRA

ESPAÑA

0,1

-3,2

-1,0

1,9
3,3

2,7

3,6

2,6 2,7
2,2

1,8

3,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolución del PIB. Variación interanual (en %)

T  ENEMOS algunas certezas sobre  
este 2020 que llega. Sabemos ya 
que será bisiesto y olímpico (To-
kio). En lo económico, sin embar-

go, lo que dominan son las incertidum-
bres. Pero parece que vamos a acostum-
brarnos y a convivir con  ellas con cierta 
normalidad. No va a quedar otra.  

El mundo de las certezas pertenece al 
pasado y nos adentramos en una etapa 
donde la realidad se transforma a gran ve-
locidad. Hasta las grandes cifras estadísti-
cas, las que registran el crecimiento en Es-
paña a través del PIB, han dado un vuelco 
hace escasas semanas. Ha sido con una re-
visión técnica que el INE  hace cada cinco 
años y que  ha reescrito la reciente historia 
económica. También la de Navarra (ver 
gráfico sobre estas líneas con las nuevos 
datos). Lo que está claro es que la crisis  se 

EL RINCÓN 
Miguel Ángel Riezu

La economía española y la 
navarra transitan instaladas por 
una pendiente colina abajo

Un 2020 con más incertidumbres  
prolongó hasta 2013 y la recuperación  pos-
terior tocó techo en 2017. Para comenzar, a 
partir de ahí, un descenso, más o menos 
suave, una pendiente colina abajo en la 
que seguimos instalados . 

Por ello, este 2019 ha sido de crecimien-
to, pero menos vigoroso que el anterior. 
Aunque el Gobierno foral mantiene su pre-
visión oficial de un 2,7% como la cifra de 
avance de la economía en Navarra, el pro-
medio del resto de entidades lo rebaja al 
2,4% real. Habrá que ver.  

Y lo que es evidente es que para este 
próximo 2020, las previsiones siguen la 
misma senda.  Hablan de la continuidad de 
la etapa de crecimiento, pero cada vez un 
poco más débil. El Gobierno de Navarra es-
tima un alza de la economía del  2,2% para 
2020 y de un 1,8% en los dos siguientes, 
2021 y 2022. Como señalaba un periodista 
económico  hace poco, la economía ya no 
va al galope, ni siquiera el trote. Va al paso. 
Pero va. Se desvanecen los presagios de re-
cesión o crisis a la vista. Salvo grandes im-
previstos, claro. 

De hecho, la creación de empleo ha re-

sistido bien este frenazo en curso en Nava-
rra. Parece que en 2019 se han creado en-
tre 7.600 y 8.300 empleos con datos de la 
Seguridad Social a noviembre.  El sector 
educativo, la construcción y la  industria 
han sido los que más han tirado de este ca-
rro. Y para el año que viene, las previsio-
nes hablan de entre 4.000 y 5.000 empleos, 
una cifra importante para cerrar el círculo 
de la recuperación tras la gran crisis.  

Los empresarios navarros apuestan por 
el crecimiento en este número de “Expecta-
tivas para 2020” , pero ven rondar todas las 
incertidumbres. Las económicas, por su-
puesto, con la guerra comercial entre 
EEUU y China que salpica a toda Europa, el 
Brexit, la ralentización, la revolución tecno-

lógica y sus cambios, la transición energéti-
ca ya en marcha, etc.. También las políticas. 
Navarra ha resuelto su Gobierno, ahora li-
derado por el PSN de María Chivite. Pero el 
sector económico espera a ver  si rectifica 
dos errores del anterior Ejecutivo naciona-
lista:  una fiscalidad de todo menos competi-
tiva, que propicia la huida de grandes con-
tribuyentes, y la falta de apuesta por las in-
fraestructuras.  Por contra, buscan que el 
sector público se convierta en un elemento 
incentivador  para la inversión y el empleo. 

Y, a nivel nacional, las incertidumbres 
políticas siguen vivas tras un año perdido.   
Hemos necesitado dos elecciones genera-
les tan sólo para acabar con un Pedro Sán-
chez empeñado en el experimento de un 
gobierno de coalición con Podemos que de-
pende del apoyo del independentismo cata-
lán de ERC. Un gran giro a la izquierda que 
coloca al Ejecutivo en manos de un secesio-
nismo beligerante. Todo augura una época 
convulsa y poco halagüeña en la política 
nacional. Nada propicia para afrontar con 
grandes consensos los grandes retos pen-
dientes. Eso sí que provoca desasosiego.  

Detalle de previsiones 
para Navarra en 2020 
Gobierno foral 2,2 
Hispalink 2,3 
Caja Laboral 2,2 
Funcas        n.d. 
BBVA 1,8




